
L’UFAR en CHIFFRES
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2 diplômes 
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académiques

97% des diplômés de 
Licence (promotion 
2024) en activité5 Licences

4 Masters 115+
étudiants partent
chaque année en
stage en France, 
Suisse et Belgique
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ERASMUS



Formation/Recherche
Effectifs & Formations : stabilité mais vigilance
• Attractivité solide (candidats en hausse 2023-2024/2024-2025), mais baisse 

d’inscriptions en informatique et augmentation des désistements au profit 
de l’AUA.

• Masters stabilisés mais masse critique encore faible. Les actions ciblées 
commencent à produire des résultats (17 étudiants en M1 IA en 2025, dont 
des externes).

• Priorité 2026 : montée en puissance de la recherche (centre transversal 
UFAR / IAE Lyon 3, visibilité scientifique alignée avec les exigences de 
l’accréditation).

Service aux étudiants : accompagnement renforcé malgré les contraintes 
d’espace (programme PREMS, soutien aux réfugiés, tutorat/soutien santé 
mentale).



Relations entreprises ET partenariats

Centre d’entrepreneuriat actif : 2ᵉ édition 
de l’école d’été organisée en 2025 avec 
dirigeants et entrepreneurs.

Formation continue : 5ᵉ édition 
cybersécurité dès octobre 2025․ 

Formation IA pour tous.

Partenariats solides, en particulier avec les 
secteurs bancaire/assurance/nouvelles 
technologies. La Banque centrale a 
sélectionné 10 étudiants de l’UFAR sur 40 dans 
son programme Young Professional. 

Forte dynamique sur les stages, y compris 
internationaux : 123 stages à l’étranger en 2025.



Insertion Professionnelle et Alumni

306
Diplômés

93%
En activité

+ 1% service militaire et 3% autre

97%
Taux de réponse

92%
Adéquation 

formation-emploi

Embauché pendant 
les études

56%3%
En recherche d’emploi



123 stages à l’étranger
2024-2025



rELOCALISATION
Relocalisation : avancées clés & financement
• Master plan signé avec ING Studio après appel d’offres (5 mois de 

conception).
• Début des travaux envisagé printemps 2026 → ouverture réaliste 

janvier 2028.
• Coût estimé du projet : ~5 M€.
Financement en cours :
• Promesses confirmées : Région AuRA + Région Île-de-France.
• À mobiliser : ~2 M€ (État français + entreprises arméniennes + 

collectivités FR).
• Concept « financement par salle ».

Enjeu : sécuriser le financement diversifié tout en préservant 
l’équilibre financier de l’Université.



rELOCALISATION

L’Université française en Arménie figure parmi les 
trois meilleures universités interétatiques en 
Arménie. Toutefois, face à la qualité des 
infrastructures dont disposent ces universités, le 
maintien de notre position dans le futur représente 
un défi important. Les diapositives suivantes 
présentent des éléments visuels particulièrement 
parlants, permettant d’illustrer concrètement ces 
différences et d’en apprécier l’impact.





Défis et Perspectives
Court terme (2025-2026)
• Relocalisation : priorité #1 → levée de fonds pour éviter l’endettement.

Moyen terme
• Résilience du modèle UFAR face à une concurrence en hausse + l’anglais LV1

Long terme
• Accélérer la formation continue et envisager de nouvelles licences sur 3 ans dans les 

secteurs IA / cybersécurité / droit-finances (post-relocalisation).

Contexte Loi 2025
→ Impacts sur : recherche (centre opérationnel en 2026), accréditation des programmes, 
possibilité d’enseignement en langue étrangère / licences 3 ans, nouvelles instances 
obligatoires, montée progressive du nombre d’étudiants pour atteindre 4000 étudiants, 
conformité RH.

Enjeu : adapter rapidement la stratégie de l’UFAR à ces transformations 
pour sécuriser son positionnement dans l’enseignement supérieur 
arménien.
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