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FORMATION/RECHERCHE

Effectifs & Formations : stabilité mais vigilance

« Attractivité solide (candidats en hausse 2023-2024/2024-2025), mais baisse
d'inscriptions en/informatique et augmentation des désistements au profit
de 'AUA.

 Masters stabilisés mais masse critiqgue encore faible. Les actions ciblées
commencent a produire des résultats (17 étudiants en M1 IA en 2025, dont
des externes).

* Priorité 2026 : montee en puissance de la recherche (centre transversal
UFAR / IAE Lyon 3, visibilité scientifigue alignée avec les exigences de
I'accréditation).

Service aux étudiants : accompagnement renforcé malgré les contraintes

d'espace (programme PREMS, soutien aux réfugiés, tutorat/soutien santé
mentale).



Partenariats solides, en particulieravec les
secteurs bancaire/assurance/nouvelles
technologies. La Bangue centrale a

RELATIONS ENTREPRISES ET PARTENARIATS
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son programme Young Professional.

Forte dynamique sur les stages, y compris
internationaux : 123 stages a I'étranger en 2025.
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FROM OCTOBER 20 TO NOVEMBER 14

CYBERSECURITY
TRAINING

The program aims to provide the participants
with comprehensive understanding of security
risks, secure development practices, forensic
investigation, network penetration testing
techniques
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Cybersecurity Engineer
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Centre d’entrepreneuriat actif : 2¢ édition
de |I'école d'éteé organisée en 2025 avec
dirigeants et entrepreneurs.

Formation continue : 5¢ édition
cybersécurité des octobre 2025.

Formation |A pour tous.



INSERTION PROFESSIONNELLE ET ALUMNI

306 97% 92%

Diplomés Taux de réponse Adéquation
formation-emploi
En act|V|te En recherche d'emploi Embauché pendant
Pserice miltaire et hautre les études

AR Alumni podcast

L3 sUFARAlmniPodcast Episode 5
> 3 _& Astghik Sahakyan
o SUFARARmAPodcast Eptsode 4
Mariam Bektashyan
o SUFARAJmniPodcast Episode 3
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RELOCALISATION

Relocalisation : avancées clés & financement

 Master plansigné avec ING Studio apres appel d'offres (5 mois de
conception).

« Début destravaux envisageé printemps 2026 » ouverture realiste
Jjanvier 2028

« Cout estime du projet . ~5 M€,

Financement en cours:

« Promesses confirmées: Région AURA + Région Ile-de-France.

- A mobiliser: ~2 M€ (Etat francais + entreprises arméniennes +
collectivités FR).

« Concept « financement par salle ».

AR\ Enjeu :sécuriser le financement diversifié tout en préservant
Y/ |'équilibre financier de I'Université.



RELOCALISATION

L'Université francaise en Armeénie figure parmi les
trois meilleures universités interétatiqgues en
Armenie. Toutefols, face a la qualité des
INnfrastructures dont disposent ces universites, le
mMaintien de notre position dans le futur représente
un défl important. Les diapositives suivantes
présentent des éléments visuels particulierement
parlants, permettant d'illustrer concretement ces
différences et d'en apprécier 'impact.
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DEFIS ET PERSPECTIVES

« Relocalisation : priorité #1 » levée de fonds pour éviter 'endettement.

Court terme (2025-2026)

Moyen terme
« Résilience du modele UFAR face a une concurrence en hausse + I'anglais LVI1

Long terme

« Accélérer la formation continue et envisager de nouvelles licences sur 3 ans dans'les
secteurs IA / cybersécurité / droit-finances (post-relocalisation).

Contexte Loi 2025

> Impacts sur : recherche (centre opérationnel en 2026), accréditation des programmes,
possibilité d'enseignement en langue étrangére / licences 3 ans, nouvelles instances

obligatoires, montée progressive du hombre d'étudiants pour atteindre 4000 étudiants,
conformité RH.

pour sécuriser/son positionnement dans l'enseignement supérieur

/=\ Enjeu : adapter rapidement la stratégie de 'UFAR a ces transformations
\y/ armenien.
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